
檔 號 ： EDB( QA/ INS) / ADM/ 1 9 6 / 1  II 

 
教 育 局 通 告 第 1 3 / 2 0 0 8 號  

   
學 校 發 展 與 問 責 架 構 － 下 一 階 段 學 校 的 持 續 完 善  
 

[註 ：  本 通 告 應 交 —  

( a)  各 官 立 及 資 助 小 學、中 學 和 特 殊 學 校 ( 包 括

按 額 津 貼 和 直 接 資 助 學 校 ) 校 監 及 校 長 —   

備 辦 ；  

( b )  各 按 照 辦 學 協 議 參 加 直 接 資 助 計 劃 的 學

校 — 參 考 ； 以 及   

( c )  各 組 主 管 — 備 考 。 ]  
 

摘要  
 
  本 通 告 旨 在 載 述 自 二 零 零 八 ／ 零 九 學 年 開 始 ， 下 一 階 段 學

校 發 展 與 問 責 架 構 的 修 訂 實 施 細 則 。 各 小 學 、 中 學 及 特 殊 學 校

校 長 須 讓 教 師 知 悉 本 通 告 內 容 。  
 

背景  
 
2 .  二 零 零 三 年 開 始 推 行 的 學 校 發 展 與 問 責 架 構 ， 強 調 學 校 自

我 評 估 ( 自 評 ) ， 這 是 基 於 學 校 是 優 化 教 育 工 作 的 核 心 。 自 評 結

合 校 外 評 核 （ 外 評 ）， 由 具 跨 校 視 野 的 外 評 隊 伍 （ 成 員 包 括 其 他

學 校 的 教 師 ／ 校 長 ） 為 學 校 提 供 意 見 及 改 善 建 議 ， 讓 學 校 受 惠

於 校 外 的 專 業 意 見 。  
 
3 .  英 國 劍 橋 大 學 John MacBeath 教 授 業 已 完 成 一 項 名 為「 校 外 評

核 對 香 港 學 校 透 過 自 評 促 進 改 善 的 效 能 研 究 」 ( 「 效 能 研 究 」 )
的 獨 立 研 究 計 劃 。 研 究 結 果 肯 定 學 校 發 展 與 問 責 架 構 有 利 於 推

動 學 校 改 善 ， 而 隨 著 第 一 周 期 外 評 的 推 展 ， 學 校 對 外 評 的 接 受

程 度 亦 逐 步 提 升 。  
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4 .  在 策 劃 下 一 階 段 學 校 發 展 與 問 責 架 構 期 間 ， 教 育 局 已 參 考

「 效 能 研 究 」 報 告 的 結 果 ( 終 期 報 告 已 上 載 教 育 局 網 頁 ) ， 並 諮

詢 了 主 要 持 分 者 ， 以 便 作 出 改 善 及 回 應 他 們 的 關 注 。 教 育 局 於

本 年 四 月 至 六 月 ， 透 過 一 系 列 的 簡 介 會 ／ 工 作 坊 ， 進 一 步 蒐 集

學 校 人 員 對 新 修 訂 的 自 評 工 具 及 程 序 的 意 見 。 下 一 階 段 學 校 發

展 與 問 責 架 構 下 列 措 施 將 相 應 修 訂 ， 以 加 強 配 合 。  
 

詳情  
 
修 訂 學 校 表 現 指 標 架 構 ， 以 配 合 學 校 教 育 的 發 展 階 段  
5 .   為 協 助 學 校 更 聚 焦 地 進 行 自 評 及 減 輕 教 師 工 作 量 ， 表 現 指

標 架 構 、 學 校 表 現 評 量 和 持 分 者 問 卷 調 查 ， 均 按 精 簡 、 重 組 及

修 訂 的 原 則 進 行 了 修 訂 。  
 
6 .   表 現 指 標 範 圍 已 精 簡 ， 由 1 4 個 重 組 為 8 個 ， 又 把 指 標 的

數 目 由 2 9 個 減 至 2 3 個 。 修 訂 的 指 標 內 容 務 求 簡 明 ， 以 協 助 學

校 人 員 全 面 檢 視 學 校 的 重 點 工 作 。 與 此 配 合 ， 學 校 表 現 評 量 及

持 分 者 問 卷 調 查 亦 相 應 修 訂 ， 以 收 集 有 關 的 數 據 及 憑 證 。 為 免

內 容 重 複 而 細 碎 ， 新 修 訂 的 表 現 指 標 改 為 從 範 圍 層 面 提 供 表 現

例 證 ， 取 代 現 時 按 指 標 重 點 展 示 表 現 例 證 的 方 式 。  
 
7 .   由 二 零 零 八 ／ 零 九 學 年 開 始 ， 小 學 、 中 學 及 特 殊 學 校 可 運

用 《 香 港 學 校 表 現 指 標 2 0 0 8 》（《 指 標 2 0 0 8 》） 進 行 自 評 ， 有 關

《 指 標 2 0 0 8 》 及 修 訂 的 自 評 工 具 詳 情 ， 請 瀏 覽 教 育 局 網 頁

（http://www.edb.gov.hk/pi）。  

 
透 過 電 子 渠 道 蒐 集 數 據  
8 .   配 合 新 修 訂 的 表 現 指 標 架 構 ， 本 局 已 同 步 提 升 了 學 校 發 展

與 問 責 數 據 電 子 平 台 的 功 能 ， 以 協 助 學 校 蒐 集 學 校 表 現 評 量 及

持 分 者 問 卷 調 查 數 據 。 透 過 數 據 電 子 平 台 編 制 的 學 校 表 現 評 量

及 持 分 者 問 卷 調 查 報 告 ， 也 包 括 更 多 有 用 的 統 計 資 料 ， 以 協 助

學 校 詮 釋 自 評 數 據 ， 更 有 效 地 支 援 學 校 進 行 自 評 。  
 
9 .   本 局 鼓 勵 學 校 善 用 數 據 電 子 平 台 ， 提 升 收 集 及 處 理 數 據 的

效 率 ， 從 而 減 輕 教 師 的 工 作 量 ， 並 建 議 學 校 將 蒐 集 學 校 表 現 評

量 和 持 分 者 問 卷 調 查 數 據 ， 與 檢 討 及 制 訂 學 校 發 展 計 劃 互 相 配

合 ， 後 者 通 常 以 三 年 為 一 個 策 劃 周 期 。 學 校 可 透 過 數 據 電 子 平
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台 ， 向 本 局 提 交 學 校 表 現 評 量 和 持 分 者 問 卷 調 查 數 據 ， 協 助 本

局 制 訂 學 校 表 現 評 量 的 參 考 數 據 ， 供 學 校 自 評 參 考 。 有 關 提 交

學 校 表 現 評 量 和 持 分 者 問 卷 調 查 數 據 ， 以 及 如 何 獲 得 參 考 數 據

的 詳 情 ， 請 瀏 覽 教 育 局 網 頁 ( http://kpm.edb.gov.hk)。  
 
內 化 自 評  

1 0 .   學 校 能 就 學 校 發 展 計 劃 所 訂 定 的 關 注 事 項 目 標 進 行 自

評 ， 是 推 動 學 校 發 展 與 改 善 的 關 鍵 。 下 一 階 段 的 學 校 發 展 與 問

責 架 構 ， 首 要 關 注 的 事 項 是 將 自 評 融 入 學 校 恆 常 的 策 略 性 規

劃 ， 聚 焦 於 學 與 教 及 全 人 發 展 ， 以 推 動 學 校 持 續 改 善 。 教 育 局

將 繼 續 為 學 校 提 供 一 系 列 更 新 的 資 料 及 數 據 ， 作 自 評 之 用 。  
 
1 1 .   學 校 發 展 計 劃 、 學 校 周 年 計 劃 和 學 校 報 告 實 質 是 學 校 發 展

策 劃 周 期 必 需 具 備 的 文 件 ， 其 訂 定 應 建 基 於 學 校 如 何 自 我 評 估

目 前 的 表 現 、 優 點 及 有 待 改 善 之 處 、 發 展 優 次 ， 以 及 工 作 目 標 。

學 校 可 按 需 要 決 定 採 用 何 種 數 據 及 憑 證 ， 作 為 周 年 檢 視 之 用 。

在 學 校 發 展 策 劃 周 期 完 結 時 ， 學 校 須 根 據 修 訂 的 表 現 指 標 架 構

進 行 全 面 的 校 情 檢 視 ， 並 按 評 估 結 果 有 策 略 地 規 劃 下 一 個 學 校

發 展 計 劃 。  
 
1 2 .   過 度 準 備 文 件 可 能 反 映 學 校 未 能 掌 握 自 評 和 外 評 的 目

的 。 學 校 文 件 只 需 聚 焦 於 關 注 事 項 及 學 校 目 前 表 現 的 分 析 結

果 。 學 校 發 展 計 劃 、 學 校 周 年 計 劃 和 學 校 報 告 的 最 新 範 本 ， 連

同 撰 寫 指 引 現 已 上 載 教 育 局 網 頁 ， 供 學 校 參 考 。  
 
校 情 為 本 和 更 為 聚 焦 的 校 外 評 核  

1 3 .  校 外 評 核 以 校 情 為 本 ， 亦 將 更 為 聚 焦 ， 並 以 學 校 自 訂 的 發

展 優 次 為 起 點 ， 以 及 參 考 上 一 次 外 評 報 告 的 改 善 建 議 。 學 校 蒐

集 數 據 及 憑 證 主 要 是 配 合 自 評 及 學 校 策 劃 需 要 。 學 校 無 須 特 別

為 外 評 擬 備 學 校 自 我 評 核 報 告 、 額 外 進 行 持 分 者 問 卷 調 查 或 蒐

集 學 校 表 現 評 量 數 據 。 學 校 只 須 預 備 已 有 的 學 校 發 展 計 劃 、 學

校 周 年 計 劃 和 學 校 報 告 便 可 ， 外 評 將 繼 續 以 推 動 學 校 改 善 求 進

為 原 則 。  
 
1 4 .   下 一 階 段 學 校 發 展 與 問 責 架 構 將 由 二 零 零 八 ／ 零 九 至 二

零 一 三 ／ 一 四 學 年 ， 以 約 六 年 時 間 完 成 所 有 公 營 學 校 的 評 核 工

作 。 個 別 學 校 進 行 外 評 的 時 間 ， 大 體 上 會 參 照 第 一 輪 外 評 的 先
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後 次 序 。 外 評 隊 伍 的 隊 長 會 在 外 評 前 六 個 星 期 通 知 學 校 外 評 的

確 實 日 期 。 本 局 會 由 二 零 零 八 ／ 零 九 學 年 的 第 二 個 學 期 開 始 在

小 學 進 行 外 評 ， 而 中 學 和 特 殊 學 校 則 會 在 二 零 零 九 ／ 一 零 學 年

才 開 始 進 行 外 評 。  
 
1 5 .  在 現 階 段 ， 正 如 第 一 個 周 期 一 樣 ， 外 評 報 告 不 會 上 載 教 育

局 網 頁 。 學 校 仍 需 繼 續 向 學 校 管 理 委 員 會 ／ 校 董 會 ／ 法 團 校 董

會 、 教 師 和 家 長 發 放 外 評 報 告 ， 以 供 參 考 並 尋 求 改 善 意 見 ， 達

至 學 校 層 面 的 問 責 。  
 
分 享 成 功 經 驗  
1 6 .   教 育 局 將 加 強 推 介 成 功 經 驗 和 學 校 分 享 ， 「 透 過 學 校 自 評

及 校 外 評 核 促 進 學 校 發 展 ： 網 上 資 源 系 統 」（「 網 上 資 源 系 統 」）

繼 續 提 供 一 個 溝 通 平 台 ， 讓 學 校 人 員 及 其 他 主 要 持 分 者 分 享 他

們 推 動 學 校 發 展 的 經 驗。 教 育 局 網 頁 所 載 的 網 上 資 源， 包 括「 網

上 資 源 系 統 」、 研 討 會 ／ 工 作 坊 的 資 料 ， 亦 會 不 斷 更 新 ， 以 供 學

校 參 考 。  
 
按 照 辦 學 協 議 參 加 直 接 資 助 計 劃 的 學 校  

1 7 .   由 二 零 零 零 / 零 一 學 年 起 ， 參 加 直 接 資 助 計 劃 的 學 校 （ 直

資 學 校 ）， 須 與 政 府 簽 訂 辦 學 協 議 。 根 據 協 議 ， 直 資 學 校 須 接 受

全 面 評 鑑， 以 檢 視 其 辦 學 表 現。 有 關 直 資 學 校 全 面 評 鑑 的 資 料 ，

請 參 閱 教 育 局 網 頁 。  
 

查詢  
 
1 8 .   有 關 下 一 階 段 學 校 發 展 與 問 責 架 構 的 詳 細 資 料 ， 請 參 閱 教

育 局 網 頁 ( http://www.edb.gov.hk -> 幼稚園、小學及中學教育 -> 學校教育

質素保證)。 如 對 本 通 告 內 容 有 任 何 疑 問 ， 可 致 電 3 5 4 0  6 9 8 0 向 本

局 質 素 保 證 分 部 視 學 組 查 詢 。  
 

教 育 局 局 長  

鄧 發 源 代 行  
 
二 零 零 八 年 七 月 三 日  
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